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PREMESSA

Il Teatro Vittorio Emanuele Il di Messina, il pill grande della Sicilia per capienza tra i teatri regionali, & il secondo
palcoscenico pill importante d'Europa per grandezza e struttura tecnica. |l dipinto di Renato Guttuso, aggiunge importanza
culturale ad una struttura adatta a produzioni liriche e teatrali, ospitalita di grandi compagnie ed artisti di levata caratura,
progettualita europea legata anche alla formazione. Inoltre la struttura si offre a percorsi turistici che dal dipinto di Guttuso
alla meccanica della struttura idraulica del palcoscenico, dalla storia complessa del teatro a quella della citta di Messina,
diventano cammini culturali che identificano una Sicilia sempre ricca di sollecitazioni.

Profondamente danneggiato dal terremoto del 1908, ci sono voluti ben 77 anni per la sua ricostruzione. Questo grave
periodo di silenzio ha fatto perdere al teatro identita storica e quel percorso culturale che i teatri di Palermo e Catania
hanno conquistato nel periodo d'oro della produttivita culturale siciliana ed italiana.

Con L.R. 4/1995 |a Regione Siciliana ha costituito I'Ente Autonomo Regionale Teatro di Messina.

Ad oggi I'EAR Teatro di Messina e I'EAR Bellini di Catania sono gli unici due enti strumentali della Regione Siciliana ma
la doppia veste del teatro di Messina di prosa e musica, ne fa un ente unico e completo. Un mezzo culturale in grado di
diffondere l'identita della Regione Siciliana fuori dai confini territoriali.

L'emergenza epidemiologica

La programmazione dell'Ente per il triennio 2020/22 ¢ fortemente influenzata dalla emergenza sanitaria determinata dalla
pandemia COVID 19.

Le stringenti misure Governative, necessarie per il contenimento del contagio epidemiologico, hanno comporiato |a
chiusura dei teatri a partire dal marzo 2020 ed il conseguente annullamento ope legis dei contratti in essere per
impossibilita sopravvenuta dell'esecuzione del contratto (D.L. n. 18/2020).

In ottemperanza alle disposizioni normative I'E.A.R. ha avviato le conseguenti procedure per il imborso dei biglietti e della
quota parte degli abbonamenti per gli spettacoli non andati in scena.

Secondo quanto previsto dall'art. 88 del D.L. n.18/2020 le modalita di rimborso sono state attuate attraverso I'emissione
di voucher di validita annuale uniformemente per biglietti ed abbonamenti, ad eccezione dello spettacolo “Le Signorine"
annullato in data antecedente al D.L., per il quale si procedera al rimborso.

Analogamente si procedera con il rimborso efo il rinnovo delle concessioni del teatro per l'ospitalita.

Al contempo é stata programmata 'attivita necessaria per lo svolgimento delle future rappresentazioni con condizioni di
sicurezza per il pubblico, per gli artisti e per il personale dell'Ente.

Occorre oggi prevedere le necessarie risorse per la sanificazione costante degli ambienti di lavoro e di sala, per 'accesso
e per il contingentamento del pubblico.

Ovviamente non & ancora possibile ipotizzare una data di riapertura al pubblico senza restrizioni poiché cio dipendera dai
provvedimenti di prossima adozione da parte del Governo Nazionale, Regionale e Locale.

Tuttavia & necessario avere uno scenario di riferimento e soprattutto ipotizzare una programmazione compatibile con le
mutate condizioni.

In tal senso I'Ente ha provveduto ad adeguarsi alle disposizioni Governative e Regionali per il prosieguo dell'attivita
amministrativa ed a sperimentare, per il settore produzione, I'utilizzo del digitale quale nuovo linguaggio artistico che
nellimmediato consenta la comunicazione al pubblico in streaming on demand delle produzioni facenti parte del proprio
archivio e la prosecuzione, in digitale, del talent formativo Play the Game, pianificando alcune produzioni digitali per la
fidelizzazione del pubblico, i '




|l settore del digitale potra e dovra infatti affiancare lo spettacolo dal vivo con una sezione dedicata soprattutto ai giovani.

Nulla sara pit uguale nel prossimo futuro. Muteranno le condizioni di vita sociale e quindi anche il Teatro dovra essere
pronto ad affrontare le nuove sfide.

Durante il presente esercizio 'Ente dovra completarsi il percorso di riorganizzazione delle risorse umane e programmare
la nuova stagione uniformandosi alle modalita di rappresentazione come saranno indicate dalle Autoritd Governative,
privilegiando il sistema digitale, e, nel contempo programmare produzioni proprie da rappresentare nel 2021.

GLIOBIETTIVI E LE AZIONI STRATEGICHE
A) OBIETTIVI
' La riorganizzazione, la razionalizzazione del personale e limpiego delle risorse;
* L'attrattiva teatro ed i giovani ed il rapporto scuola - formazione - lavoro

. Il riconoscimento del teatro quale Teatro di tradizione;

. La valorizzazione delle produzioni;
. L'incremento delle Entrate;
B) LA STRATEGIA

B.1 La riorganizzazione amministrativa e delle risorse umane

L'Ente ha finalmente adottato un regolamento di organizzazione degli uffici e si presume che nel corso dell'esercizio 2020,
dopo 'approvazione dellOrgano Tutorio, potra avviare la riorganizzazione coprendo il vuoto della figura Dirigenziale ed
attivare | necessari processi per la valorizzazione dei dipendenti in termini di progressione economica orizzontale e
verticale nonché i concorsi per la copertura dei ruoli resisi vacanti per i pensionamenti.

Nel corso del triennio, come sara previsto dal piano del fabbisogno triennale del personale, numerosi saranno i
pensionamenti e quindi si potra procedere, conformemente al CCRL. 2016/18 rinnovatosi di anno in anno, alla
riorganizzazione degli uffici con assunzione in ruolo del Dirigente, progressioni economiche orizzontali e verticali e
concorsi pubblici con riserva a favore dei precari per la sostituzione del personale appartenente al profilo tecnico in
quiescenza anche con prestazione di lavoro articolata a part time di tipo verticale.

E necessario far partecipare i dipendenti dellente a corsi di formazione accreditati a livello Europeo per i necessari
aggiornamenti sulle buone pratiche amministrative e sulle sempre pil stringenti regole in materia di trasparenza ed
anticorruzione. Occorrera quindi adottare i necessari regolamenti, compreso quello di contabilita, di cui 'EAR. non &
ancora dotato.

Occorre oggi determinare il fabbisogno organico triennale del personale ed in applicazione dei risultati e del nuovo
regolamento di organizzazione adottare il regolamento per le progressioni economiche orizzontali (1.1.2019 CCRL
2016/18), per la progressione economica verticale (copertura 30% carenza organica ctg D), programmare e prevedere la
copertura concorsuale dei posti vacanti per i pensionamenti soprattutto per il profilo tecnico, assumere le categorie
protette, approvare il nuovo regolamento per la valutazione della performance.

Sara importante un'analisi del personale e considerare gli effetti della riduzione dell'organico per i pensionamenti.

L'organizzazione ed il buon funzionamento della macchina amministrativa dell'Ente & fondamentale per il raggiungimento
degli obiettivi prefissati.

| contratto integrativo e le risorse del F.O.R.D. sono gli strumenti attraverso i quali provvedere alla determinazione della
flessibilita dell'orario di lavoro, alle riconosciute PEO, alla reale produttivita ed al salario accessorio.

Occarrera dirimere il contenzioso in essere per il mancato riconoscimento ai dipendenti, in sede di rlclasmfrcamne delle
progressioni economiche orizzontali, coinvolgendo 'Organo Tutorio e le Associazioni Sindacali. . . =




B.2 L'attrattiva teatro ed i giovani. Il rapporto scuola - formazione lavoro

Play the Game ha rappresentato il momento di avvio per il percorso di valorizzazione dei talenti offrendo ai giovani la
possibilita di affascinarsi al teatro sotto il profilo formativo ma oggi é possibile implementare detto percorso dando vita ad
una compagnia stabile in grado di definire I'identita all'Ente e di offrire un'opportunita ai giovani talenti.

Si rende necessaria la costituzione di una compagnia in grado di produrre spettacoli di caratura nazionale per quanto
riguarda la prosa.

Tale progetto vedra due sezioni: professionale la prima per la circuitazione nazionale e legata alla scuola la seconda.

Due compagnie legate al Vittorio Emanuele in grado di promuovere idee, dare lavoro al territorio, sostenere l'identita,
riportare i danari investiti ed essere in grado di produrre util.

Tramandare alle nuove generazioni | saperi delle figure tecniche indispensabili per il funzionamento del teatro, ricambio
generazionale puntando su accordi con scuole nazionali affinché lo scambio di allievi ed insegnanti possa garantire una
visione completa del sistema teatro ed offrire un livello importante di percorsi formativi.

Sostenere il percorso formativo anche attraverso i corsi regionali dedicati alle professioni ed ai lavoratori dello spettacolo
Valarizzare nuovi artisti offrendo possibilita di espressione attraverso il coinvolgimento nelle produzioni

Madre Teatro, le cui linee guida sono state gia condivise con i responsabili delle scuole medie e superiori, & un progetto
didattico da offrire alle scuole offrendo ai docenti ed agli studenti la possibilita di partecipare agli spettacoli in stagione, e
di essere protagonisti nella coproduzione di spettacoli per il pubblico giovanile cogliendo “dal vivo" il fascino del
palcoscenico nella sua complessa struttura.

B.3 Il riconoscimento del Teatro tra | Teatri di Tradizione musicali

Il Teatro di Messina, nonostante sia il piti antico della Sicilia (1852) la valenza storico culturale dell'edificio, la disponibilita
di una sala tra le pit capienti d'ltalia, il secondo palcoscenico pit grande di Europa ed un intensa attivitd musicale dal
1851 al 1908 (data della chiusura per danni da terremoto) e dal 1985 ai giorni nostri, non & inserito nell'elenco dei Teatri
Nazionali di produzione musicale di cui all'art, 28 L. n. 80/1967.

Siffatta condizione oltre ad essere ingiusta & gravemente penalizzante anche sotto il profilo economico.

L'Ente, a differenza degli altri teatri nazionali non gode di trasferimenti Statali dedicati, quale dotazione dei Teatri di
Tradizione, e non puo partecipare al Fondo Unico Spettacoli Nazionale nella categoria di competenza.

Occorre quindi porre fine a questa ingiustizia e richiedere al Ministero BB.CC. il ruolo che gli compete.
B. 4 La valorizzazione delle produzioni

In conseguenza dell'avvenuta approvazione della Legge di stabilitd Regionale del 2 maggio 2020 e della certezza della
disponibilita per il triennio di risorse stabili (anche se una parte dovra essere accantonata a fondo vincolato poiché non
ancora disponibile in dipendenza dei futuri accordi Stato — Regione sul rientro dal debito regionale) e grazie allincremento
della quota erogabile con il F.U.R.S. (il fondo previsto per il prossimo triennio & stato raddoppiato) ed alle diverse modalita
di erogazione semplificata I'Ente pud oggi programmare un piano di azione per il prossimo triennio.

A cio si aggiunga che il Comune di Messina ha regolarmente erogato all'E A.R. un contributo annuale di € 100.000,00 ed
il consistente risultato di amministrazione quale risultante dal consuntivo 2019.

La programmazione dell'Ente sara quindiispirata, nel triennio, da un lato alla realizzazione di un rapporto stabile e duraturo
con le istituzioni scolastiche, per la formazione e messa in scena di spettacoli, interamente rappresentati da giovani artisti
e dedicati al mondo giovanile, alla rappresentazione e messa in scena di spettacoli in ospitalitd e da nuove produzioni
nella sezione Musical, Operistica e di Prosa,




Il rapporto con |a tradizione e con il mondo giovanile & essenziale oltre che per le scontate finalita sociali anche al fine di
oftenere il riconoscimento giuridico ed economico, da parte del Ministero BB.CC., dell'attivita musicale, ai fini del possibile
inserimento dell'E.A.R. tra i cosiddetti Teatri di tradizione” ex art. 28 L. n. 80/1967.

In tale ottica sara importante la definizione di accordi per le collaborazioni necessarie per attivita di coproduzione e per gli
scambi delle nostre produzioni con altri Teatri e |'attivazione di una rete di partenariato locale.

Il Teatro di Messina, oggi, ha stipulato un protocollo d'intesa con I'E.A.R. Teatro Vincenzo Bellini di Catania, con il quale
ha partecipato al bando regionale per la destagionalizzazione delle attivita teatrali a seguito del quale il balletto “Lo
Schiaccianoci” @ stato rappresentato nei due teatri con notevole successo di pubblico.

Analogamente sono state definite intese con le Associazioni musicali operanti sul territorio, capaci di dare identita culturale,
con il Conservatorio Corelli per la valorizzazione dell'enorme patrimonio umanistico e culturale, oltre che musicale,
dellistituto e con la rete dei teatri minori della Citta metropalitana.

Particolare rilevanza ha il progetto “Madre Teatro”, le cui linee guida sono state condivise con i Dirigenti Scolastici degli
istituti scolastici messinesi, dedicato alla formazione didattica e culturale su progetti di produzione da rappresentare in
teatro con i giovani.

I progetto prevede la definizione di progetti musicali da produrre con il contributo degli Istituti scolastici, i quali secondo le
rispettive competenze parteciperanno alle varie fasi della produzione.

L'obiettivo & quello di programmare e rappresentare un opera per ogni stagione quale progetto formativo e culturale per i
ragazzi.

Quello dell'identita e della tradizione rappresenta il vero obiettivo del Teatro.
B.5 L'incremento delle Entrate

Purtroppo per l'esercizio 2020 per le note problematiche afferenti alle stringenti misure di sicurezza per il rischio
epidemialogico é difficile, se non impossibile, pensare a risorse aggiuntive.

Fortunatamente |a Regione Siciliana con la Legge di Stabilita ha posto concrete misure a favore dei teatri,

Siffatta circostanza, unita alla previsione di stabili trasferimenti per il triennio, consentira allEnte di avviare nuove
produzioni dalle quali ne deriveranno sicure entrate.

Bisognera inoltre considerare che gli spettacoli annullati nella stagione 2020, per i quali saranno emessi i voucher per il
rimborso di biglietti ed abbonamenti e la presumibile circostanza che difficiimente potranno essere replicati nel corso del
2020, rende ancora pit evidente la necessita di avviare nuove produzioni nel corrente esercizio implementando cosi
l'offerta per il 2021 anno in cui, si spera, sara possibile il recupero degli spettacoli e |'avvio della nuova stagione.

Bisogna essere realisti.

Le attuali condizioni economiche del territorio a causa dell'emergenza epidemiologica non consentiranno all Ente di poter
fruire di contratti di sponsorizzazione.

L'esercizio 2019 si & chiuso con un risultate economico d'esercizio positivo con incremento rispetto al risultato di
amministrazione del 2018.

Inoltre & significativo il trend di aumento dei ricavi dalla vendita di biglietti ed abbonamenti (+ 19%).
C) Le risorse economiche

Va detto che a seguito dell'approvazione del rendiconto 2019 I'avanzo di amministrazione utilizzabile & pari ad €
146.667,09, in leggero aumento rispetto all'esercizio precedente, 'Ente pud oggi disporre di risorse che consentono la
programmazione di nuove produzioni,

A cio si aggiunga che la Regione Siciliana ha raddoppiato lo stanziamento per il F.U.R.S.




L' EAR, come del resto le Fondazioni, si regge sui contributi ordinari della Regione e del Comune di Messina, sui
trasferimenti del Fondo Unico Regionale e Statale per lo Spettacolo, sul FUS e sulle entrate proprie.

Le entrate derivanti da trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche costituiscono, nell'anno 2020 '89,86 % delle

entrate correnti e la loro suddivisione & elencata nella tabella sottostante,

ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

. Contributo erdinario o £ 40.000,00
2. Contributo ordinario L.R. 15 maggio 1991 n. 17 e 10 gennaio 1995 n. 4 LE 4.566.150,00
3. Trasferimenti da fondo unico per lo Spettacolo (comma 2, art. 65 L.R. 07/05/2015 n.

9) - € 472.214,38
4. Contributo ordinario del Comune - € 100.000,00
TOTALE ) € 5.178.364.38

La previsione delle entrate proprie dell'Ente presunta per I'anno 2020 & quella indicata nella tabella sottostante:

ENTRATE PROPRIE DELL'ENTE

1. Proventi da vendita di botteghino e abbonamenti € 200.000,00
2. Provenli da bar e guardaroba € 0,00
3. Proventi da pubblicazioni e programmi € 0,00
4. Proventi derivanti da coproduzione - £ 000
9. proventi da sponsorizzazioni (Vincolato capitolo spese 108552) € 30,000,00
6.  proventi da pubblicita - £ 0,00
7. proventivari € 0,00
8. proventi derivanti da attivita collaterali (eventi, visite guidate, etc.) € 000 |
9.  proventi da circuitazione spettacoli 3 € 0,00
10._proventi da noleggio di materiale teatrale € 0,00
11. proventi derivanti dell'affitto dei locali di spettacolo o € 102.200,00
TOTALE € 332.200,00

L'andamento della gestione e stato conforme alle linee programmatiche del Bilancio di Previsione nei limiti dell'attuazione
che, dal punto di vista tecnico ed operativo, & pill dettagliatamente esposto nella Relazione lllustrativa prevista dal comma
3 dell'art. 38 del testo coordinato e disciplinata, altresi, dall'art. 17 della Legge Regionale n. 8/2000 e successive modifiche

ed integrazioni,

Costituisce quindi obiettivo per I'esercizio 2020, fortemente penalizzato dall'emergenza sanitaria, prepararsi, nel senso
indicato, alla nuova stagione 2020/21, al fine di incrementare il numero degli abbonati e degli spettatori e concludere

accordi con gli altri teatri per la circuitazione delle nostre produzioni.

D) Trasferimenti del Comune di Messina

Ai sensi della L.r. n. 4/1995, istitutiva dellEnte Teatro, il Comune di Messina, cosi come la Provincia (odierna Citta

Metropalitana) sono obbligati a versare contributi annuali per il funzionamento dell'Ente.

Per 'anno 2020 il Comune non ha ancora deliberato lo stanziamento nel proprio hilancio di esercizio di € 100. OOO DD (euro

centomila) ma & presumibile che cié avvenga sulla base di quanto garantito nei precedenti esercizi.




E) La direzione artistica
Fondamentale & stabilire un rapporto triennale con la Direzione Artistica.

Compito del Sovrintendente & infatti quello di fornire gli indirizzi programmatici che ave approvati dall'Organo Collegiale
dell'Ente troveranno concreta realizzazione grazie al lavoro della Direzione Artistica e dellintera struttura dell Ente.

L'E.AR. ha gia approvato le modifiche statutarie per porre fine alliniquita della prevista onorificenza per lincarico dei
Direttori Artistici.

Nel bilancio pluriennale vengono quindi conformemente stanziate le necessarie risorse.
LE SPESE

QOccorre in tal senso prepararsi alla destagionalizzazione ricercando sinergie con 'E.A.R. V. Bellini di Catania e con
Taormina Arte unendo tre grandi marchi ed avviare progettazione di rete affinché le nostre produzioni o eventi coprodotti
possano essere rappresentati sia presso il Teatro di Taormina che presso I'EAR Teatro di Messina e V. Bellini di Catania.

Oltretutto I'nione dei marchi aprirebbe la progettazione a possibilita di sponsorizzazione utilizzando il versante turistico e
|a visibilita che Taormina d'estate possiede.

La possibilita di sostegno economico in tal senso sarebbe ulteriormente potenziata da eventuali altri teatri nazionali
interessati alla visibilita e a sostenere produzioni di rete con notevoli ed evidenti risparmi.

Il 2020 per le note problematiche legate all emergenza epidemiologica ed alla frequentazione del pubblico pud e deve
essere ['anno della programmazione e della crescita.

Occorre realizzare almeno due produzioni in modo da essere pronti per la stagione 2021 e rappresentare sia in digitale
che dal vivo degli spettacoli, con limitata partecipazione di pubblico, per mantenere vivo l'interesse nei confronti del teatro

Per la stagione 2020/21 si prevedono le sequenti produzioni:

Sezione Prosa 2020 SPESA FONTE DI FINANZIAMENTO
Camilleri 100.000,00 Avanzo Amminislrazione -
Sezione Musica 2020 SPESA FONTE DI FINANZIAMENTO
Barbiere di Sivigha 170.000,00 Avanzo Amministrazione + FURS
Tosca 180.000,00 Gia impegnalo esercizio 2020
Il Bandito Giuliano 130.000,00 Successiva  all'aulorizzazione  di
spesa ai sensi dell'art, 24 comma 1
L.R. 9/2020
Sezione Danza 2020 SPESA FONTE DI FINANZIAMENTO
= The dark side of the moon inca - | 70.000,00 Successiva  all'aulorizzazione  di
praduzione spesa ai sensi dell'arl. 24 comma 1
LR 9/2020
Sezione Young Play The | 2020 SPESA FONTE DI FINANZIAMENTO
Game e Digitale
Il Bandilo Giulizno 10.000,00 FURS N
= Il Barbiere di Siviglia 10.000,00 | FURS




Particolare attenzione sara dedicata anche alla poesia ed alla scoperta di nuovi autori contemporanei anche per e riduzioni
da rappresentare in digitale.

Le produzioni “The Dark Side of the Moon" , per la sezione danza, e *Il bandito Giuliana” per la sezione musica, potranno
trovare copertura a seguito dell'autorizzazione regionale alla spesa ai sensi dell'art. 24, comma 1, della L.R. n. 9/2020.

E' gia stato approvato dal Consiglio di Amministrazione il primo premio *Poetry Slam” e si prevede |'organizzazione di un
Festival Letterario.

ovriftenente ,
i[ln cp Scoglio
/




