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Presentazione del Piano

1.1. Principi generali e metodologici di sviluppo della programmazione per obiettivi attraverso I'albero
della performance
L "albero della performance & una mappa logica che rappresenta i legami tra mandato istituzionale, missione,
visione, aree strategiche, linee ed obiettivi strategici e piani d"azione.
Esso fornisce una rappresentazione articolata, completa, sintetica ed integrata della perfomance
dell"amministrazione.
L'albero della performance ha una valenza di comunicazione esterna e tecnica di “messa a sistema” delle due
principali dimensioni della performance, organizzativa ed individuale altresi integrata con le misure di
prevenzione della corruzione e della trasparenza e con il sistema dei controlli di gestione.
Il documento aggiorna ed integra il Piano della performance del ciclo 2018 - 2020 e per come si avra modo
di dettagliare in un successivo paragrafo (3.3), conferma le macroaree ed aree di intervento e gli obiettivi
strategici del triennio precedente 2018-20 nel senso della continuita di indirizzo e di intervento, consolida |
risultati delle attivita e |i raccorda a quelle necessarie ad assicurare il fabbisogno di innovazione di
organizzazione, processo e risultato del ciclo 2021 — 2023 a cui I'Amministrazione protende in aderenza alla
strategia del triennio di riferimento.
Chiuso il ciclo 2020, coerentemente con gli obiettivi generali come sopra determinati, I'Ente ha ha
approfondito 'assessment del Piano della Performance ed ha contemporaneamente awviato l'istruttoria
necessaria predisposizione dell'aggiornamento 2021 delPiano della performance 2021-2023 di cui all'articolo
10 deld.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150, in adesione alle ultime Linee guida per il Piano della performance (Giugno
2017) della Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica - Ufficio per la
valutazione della performance e nell'ambito della programmazione economico finanziaria.
Il presente documento, pertanto, aggiorna il documento approvato dal C.d.a con delibera n.62/2020 per il ciclo
di gestione 2021 attraverso la definizione di obiettivi, indicatori e relativi target, che costituiscono gli elementi
fondamentali su cui si basera poi la misurazione, la valutazione e la rendicontazione della performance.
Il documento, inoltre, si ispira ai principi della legge regionale 5 aprile 2011 n. 5 che ha introdotto
nellordinamento regionale i principi generali in materia di misurazione, valutazione e trasparenza della
performance di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e successive modifiche ed integrazioni,
demandando ad apposito regolamento la disciplina delle relative modalita attuative nell'ordinamento regionale
in forza dei quali il "Ciclo di gestione della performance” , in coerenza con i contenuti e con il ciclo di
programmazione finanziaria e di bilancio, si sviluppa nelle fasi della programmazione, del monitoraggio e
controllo, della misurazione e valutazione della performance organizzative e individuale e della
rendicontazione dei risultati.
In considerazione della mancanza di figure dirigenziali in organico é stato richiesto a tutti i responsabili dei
servizi (nota del Sovrintendente 12 aprile 2021) di partecipare al ciclo dei definizione degli obeittivi con
proposte di di obiettivi operativi strettamente connessi alle attivita degli Uffici di competenza raccordati con le
linee strateghiche del'Ente e con le misure di prevenzione della corruzione e trasparenza.

E' stata raccomandata anche per il ciclo in esame I'individuazione di obiettivi ed attivita di consolidamento e



di miglioramento che mediante |'abbinamento di indicatori e farget consentano alla fine del ciclo in esame di
misurare in trasparenza i risultati di consolidamento e quelli di innovazione, nell'ottica complessiva di
promuovere un netto ed evidente miglioramento dell'attivita rispetto alle annualita precedenti.
Secondo i principi del risk managment e del miglioramento continuo contemperati con quelli di equita e
sostenibilita complessiva contemperati al contesto ed alle risorse disponbilit, una delle rilevanti finalita che il
presente documento di aggiornamento sul ciclo di programmazione 2021 si propone con la declinazione degli
obeittivi @ quello di intervenire con maggiore attenzione sulle criticita e sulle aree di miglioramento gia isolate
nel monitoraggio sulla programmazione pluriennale nel ciclo appena concluso 2020 - 2022,
Di qui le indicazioni generali e di metodo:
Salvaguardare e mantenere i risultati conseguiti nei cicli precedenti
Promuovere |a crescita culturale dell'organizzazione attorno ai valori fondamentali dell'Ente
- Infondere maggiore slancio verso obiettivi di processo e di risultato, con attenzione a quelli innovativi ed
alle nuove sfide di adeguamento organizzativo e dei servizi che 'emergenza da covid 19 ha contribuito
ad evidenziare.
- progressivo miglioramento dei livelli di informatizzazione e digitalizzazione delle attivita e dei servizi
dellEnte per il miglioramento della gestione corrente;
- Sollecitare il progressivo smaltimento dell'eventuale carico residuo di pratiche arretrate
Promuovere una maggiore integrazione del ciclo della performance rispetto agli obiettivi del piano di
prevenzioen della corruzione e della trasparenza;
Rafforzare |a capacita di rendicontazione dei risultati

Per quanto attiene lo smaltimento della pregressa giagenza di arretrato ove in sede di monitoraggio finale
sullo stato di attuazione dello stesso, emergessero ancora situazioni di criticita e di giacenza di pratiche
arretrate, gli Uffici procederanno all'aggiornamento del piano degli- obiettivi al fine di ottemperare a quanto
suindicato.

L'EAR ha gia recepito come principio a cui adegua la propria gestione ed impronta ['organizzazione degli
uffici e dei procedimenti le linee guida dell ANAC e del PNA che indicano l'integrazione delle misure del Piano
triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza dell'Ente nell'ambito della programmazione
per obiettivi ed a tal fine raccorda gli obiettivi e le misure di anticorruzione e trasparenza obbligatorie e
specifiche declinando oggetto, attivita e target in modo da consentire una maggiore integrazione ed effettivita.
|| sistema di misurazione e valutazione della performance monitora il livello di effettiva attuazione delle misure
di trasparenza ed anticorruzione nell'ambito delle attivita degli obiettivi operativi assegnati

In considerazione del loro carattere dinamico il Piano della Performance & da considerarsi aggiornato dal
PTPCT e dai suoi aggiornamenti per il ciclo 2021 — 2023, nuovo

L'odierno documento ripropone alcuni obiettivi specifici che nel ciclo precedente non hanno potuto completarsi
a causa della impossibilita di esercizio dell'attivita teatrale conseguente alla chiusura dei teatri per l'emergenza
epidemiologica COVID 2019 - 20 e del permanere di tale situazione per I'esercizio 2021 relativamente alle
attivita in presenza e per i servizi non digitalizzati e/o remotizzati.

Durante tale periodo di emergenza epidemiologica I'Ente ha continuato a funzionare h. 24 sperimentando la



conversione di alcuni servizi culturali ed artistici in modalita di erogazione digitale e da remoto ed ha altresi
sviluppato una notevole attivita amministrativa di programmazione per la ripartenza, attraverso nuove
modalita di lavoro agile seppur con le difficolta di conciliare alcune funzioni con I'attivita teatrale.

Notevali risultati sono stati raggiunti, rispetto agli obiettivi prefissati nel precedente triennio, in relazione
all'attivita tecnica dedicata alla conservazione degli strumenti ed attrezzature operative per la gestione teatrale
ed alla manutenzione delle sale ivi compresa la ristrutturazione della Sala Laudamo.

| servizi culturali e teatrali digitali inoltre hanno raggiunto |'utenza fidelizzandola in un momento storico di

grande difficolta psicologica e sociale.

2. Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli stakeholdersesterni

2.1 Chi siamo

Il Teatro Vittorio Emanuele Il di Messina, il pili grande della Sicilia per capienza tra i teatri regionali, & il
secondo palcoscenico pib importante d'Europa per grandezza e struttura tecnica. |l dipinto di Renato
Guttuso, aggiunge importanza culturale ad una struttura adatta a produzioni liriche e teatrali, ospitalita di

grandi compagnie ed artisti di levata caratura, progettualita europea legata anche alla formazione.

Inoltre |a struttura si offre a percorsi turistici che dal dipinto di Guttuso alla meccanica della struttura
idraulica del palcoscenico, dalla storia complessa del teatro a quella della citta di Messina, diventano
cammini culturali che identificano una Sicilia sempre ricca di sollecitazioni.

Profondamente danneggiato dal terremoto del 1908, ¢i sono voluti ben 72 anni per la sua ricostruzione.
Questo grave periodo di silenzio ha fatto perdere al teatro identita storica e quel percorso culturale che |
teatri di Palermo e Catania hanno conquistato nel periodo d'oro della produttivita culturale siciliana ed
italiana.

Con L..r. 4/1995 la Regione Siciliana, ha costituito I'Ente Autonomo Regionale Teatro Vittorio Emanuele
II, trasformando il teatro di Messina nell'unico Teatro Regionale della Sicilia.

L'EAR Teatro di Messina e 'EAR Bellini di Catania sono oggi gli unici due enti strumentali della Regione
Siciliana ma la doppia veste del teatro di Messina di prosa e musica, ne fa un ente unico e completo. Un
mezzo culturale in grado di diffondere l'identita della Regione Siciliana fuori dai confini territoriali.

E' in corso la riorganizzazione dell'Ente che ha deliberato la nuova struttura organizzativa all'esame dell'organo
tutorio (deliberazione del Consiglio di amministrazione n 22/2020 del 24/04/2020 di approvazione del nuovo
regolamento degli Uffici e dei servizi ex lr. 10/2001). Medio tempore l'organizzazione degli Uffici descritia
dall'Albero della performance riflette quella esistente e provvisoria declinata nella struttura ad albero del Piano della
Performance 2020 - 2022 ed altresi dagli atti di organizzazione presenti in amministrazione trasparente a cui si
rinvia integralmente.

2.2 Cosa facciamo

| programmi che I'Ente Promuove & realizza sono conformi alle proprie finalita per come indicate dall'art. 2 della
L.r. n. 4/95, dallo Statuto e dalla Legge dello Stato.



)

b)

In particolare di seguito si indicano le principali funzioni assegnate dalla Regione al proprio ente strumentale:

la formazione, lo sviluppo e |a diffusione della cultura teatrale nei settori della musica, del balletto, della prosa
e del cinema, nonché di ogni altro genere di spettacolo; a tal fine I'Ente pud organizzare mostre, convegni,
esposizioni permanenti, pubblicare libri e riviste.

la formazione professionale nel settore del teatro, della musica, del balletto e di ogni altra forma di spettacolo;

la produzione, coproduzione, distribuzione, organizzazione e rappresentazione di spettacoli, musicali, di
danza, di prosa nonche di ogni altra forma di spettacolo, in Sicilia, fuori dal territorio regionale e all'estero, per
realizzare i fini sociali & promuovere lo sviluppo culturale.

Per il raggiungimento delle superiori finalita I'Ente gestisce direttamente, senza finalita di lucro, il Teatro Vittorio
Emanuele e la Sala Laudamo, di proprieta del Comune di Messina, nonché il Teatro in Fiera.

Lo stabile & dotato di quasi mille poltrone, per assistere agli eventi programmati sul grande palcoscenico, e

comprende l'elegante e raffinata Sala Laudamo con poco pill di cento posti per dare luogo ad eventi di minor
richiamo e due sale foyer utile ad ospitare altre manifestazioni culturali.

2.3 Come operiamo

L'E.AAR. & ente pubblico non economico e svolge un importante attivita culturale e sociale nel territorio
dell'Area Metropolitana di Messina nei settori della musica, danza e prosa.

Nello svolgimento della propria missione 'E.A.R. organizza e produce rappresentazioni artistiche ospitando
compagnie di grande rilevanza Nazionale ed Internazionale.

Esso inoltre ha quale obiettivo quello di aprirsi al territorio attraverso ['utilizzo delle proprie strutture per finalita
sociali e culturali valorizzando le espressioni locali alla ricerca di nuovi talenti offrendo la possibilita di utilizzare
attrezzature e strutture di indubbio valore.

Il palcoscenico del Teatro e il secondo, per dimensioni e profondita, tra i teatri europei & costituisce
indubbiamente una risorsa unica per la qualita delle rappresentazioni offrendo una pluralita di possibilita per
esaltare |a rappresentazione scenic degli spettacali,

Il modello organizzativo in atto che é quello declinato dal Piano della Performance 2020 e dagli atti di
organizzazione in aministrazione trasparente. L'organizzazione degli uffici e dei servizi, come anticipato al
pragrafo precedente & in trasformazione ed il nuovo regolamento di organizzazione, dei servizi e degli uffici &
in corso di approvazione da parte dell'Organo Tutorio.

Il nuovo assetto organizzatorio che andra a regime a seguito dell'approvazioen del nuovo regolamento da
parte della Regione prevede la figura di un "Dirigente” e di n. 7 Uffici Semplici altresi sottoarticolati in servizi
ed affidati a responsabili e precisamente:

1.Ufficio Amministrativo;

2. Ufficio Gare e Contratti, Patrimonio

3. Ufficio Economico e Finanziario;

4 UfficioTecnico ed Allestimento Scenico:

5. Ufficio Tecnico della Programmazione;

6. Ufficio di Sicurezza sui Luoghi di Lavaro, Sala e accoglienza, Informatici



7. Ufficio Stampa e Comunicazione Istituzionale
Allo stato, per garantire maggiore funzionalita, nelle more dell'approvazione da parte dell'Organo Tutorio del
Regolamento di organizzazione dei servizi e dei concorsi pubblici per la copertura del ruolo di Dirigente e di

Responsabile degli Uffici Semplici, la struttura & provvisoriamente articolata n. 2 (due) macroare che

accorpano le Unita Organizzative esistenti e sottoarticolate in Uffici Semplici e precisamente:

a) Ufficio Economico - Finanziario

b) Ufficio Tecnico - Datore di Lavoro;

La responsabilita dei predetti Uffici di macroarea organizzativa é assegnata a personale in possesso della

categoria “D" (n.2).

Alle predette unita sono assegnate n. 46 ctg "C" e n. 4 ctg "B,

Il personale in servizio presso I'E.AR. & il seguente:

Sovrintendente Ufficio Dipendenti | Tempo di lavoro/ Ore settimanali
Segreteria  Generale e ufficio | Sovrintendenza 1
comunicazione
Pianificazione & contrallo Ufficio Programmazione e bilancio
Pianificazione e programmazione Ufficio Prograrmmazione e marketing
Direzione arlistica Ufficio Prosa 2 36
Ufficio Musica i 36
Rapport istituli scolastici
Unita Org. Economica Ufficio Dipendenti Tempo di Lavoro - Ore settimanali
Finanziaria (Programmatzione e
gestione Bilancio, Contabilita -
Appalti, Contratti, Gestione
amministrativa  patrimonio
Economato, Adempimenti
contributivi & fiscali,
Corrispettivo botteghino,
regolamenti, provvedimenti,
contenzioso,  Gestione  del
personale,
Gestione  marketing, URP,
Biglietteria - Biblioteca e archivio
storico)
Responsabile: B 36
Sig. Gaetano Cambria .
Programmazione e bilancio. e 1 36
contabilita -
Regolamanti & provvedimenti 1 36
Patrimonio ' 1 36
Concessioni B 1 36
Economato T 1 36
’__ o Adempimeanti contribulive e fiscali = ? 6
= Botteghino e biglietteria I
-_ Personale 5 - 16
o Marketing ed URP 2 %
) Bitlioteca e archivio storico 1 16 T
T Trasparenza ed anticorruzione %
Dala Protection Officer




Assistenza organi 1 36
Sala 1 3
Protocollo 2 36 ]
Fortierato 4 36
Autista 1 36
Unita Organizzativa Tecnica- Ufficio Dipendenti Tempo di Lavoro/Ore settimanali
Datore di Lavero (Gestione e
manutenzione patrimonio,
Allestimenti scenici, Direzione
palcoscenico, labaratorio
costruzioni)
Responsahile: Santino Gatto == = 6
Uflicio Tecnico q 36
- Manutenzioni e mostre 1 36
Allestimenti scenici e palcoscenico 4 36
Laboratorio 1 36
Regia 1 36
Busle paga 2 36
Fonico T 3%

L'attivita del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza sulle misure di anticorruzione
e sugli obblighi di trasparenza é affidata ad un responsabile collocato in ctg. “C" ed agli incaricati della
funzione. L'attivita del Responsabile della Protezione dei dati (RPD /DPO) e affidata ad un responsabile

callocato in ctg. "C”.

Le attivita di supporto al controllo strategico dell'Organizzazione burocratica e dell'OIV sono affiancate dal
funzionario responsabile del controllo di gestione, dal RPCT e dall'incaricato alla Trasparenza L'E.AR. &
dotato di Piano triennale di prevenzione della corruzione & della trasparenza (PTPC) ed ha attivato le misure
generali del PNA ed il canale del whistleblower per la valutazione delle denunzie di illeciti segnalati da
dipendenti pubblici nell'ambito del rapporto di lavoro e per |a privacy.

In tali settori la valutazione & incentrata sulla qualita del processo di gestione del rischio, sulla programmazione
delle misure di prevenzione e sul livello di integrazione e coordinamento con altri strumenti di programmazione.
La vigilanza nell'ambito dei contratti pubblici si concentra, invece, sull'intero ciclo di vita degli appalti di lavori,
servizi e forniture, sia nei settori ordinari che in quelli speciali.

Finalita fondamentale di questa attivita & il far emergere comportamenti patologici di natura illecita ovvero, pil
semplicemente, legati a mera inefficienza elo di non corretta applicazione della normativa, che possono
comportare anche un utilizzo distorto delle risorse pubbliche ed un mancato raggiungimento degli obiettivi di
pubblico benessere.



Il settore degli appalti, infatti, in generale & spesso pervaso da numerose patologie legate, ad esempio, alla
frammentazione degli affidamenti, al frequente ricorso alle proroghe contrattuali, all'utilizzo di procedure
negoziate senza bando motivate dalla mera urgenza, all'imprecisa definizione dell'oggetto del contratto.

2.4, |dentita

- la struttura organizzativa
La struttura sara articolata come segue:
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2.5 ll personale
La dotazione organica dell'Ente Teatro, a regime, & la seguente:

Tabella A

Dirigenti di Il fascia 1
Funzionari 7
Operativi 51
Totale 59

Il numero degli operative tiene conto del personale che sara assunto a part time verticale secondo quanto previsto
dal piano triennale del fabbisogno.

Il personale che presta servizio presso |'Ente Teatro a qualungue titolo (di ruolo o in posizione di comando), alla
data del 1 gennaio 2021, risulta composto come segue:

Tabella B

et T BN b S

Dirigenti di fascia

Dirigenti di Il fascia 0
Funzionari 2
Operativi o 51

Totale 53




3. L'Amministrazione in cifre

Le risorse finanziarie

“Le previsioni di bilancio per 'anno 2021 sono state formulate sulla base delle competenza dell' EAR, cosi come
previste dalla L.r. n. 4/95.

Il contributo ordinario regionale iscritto nella L.r di stabilita e dovuto all'Ente, ai sensi della L.R. 1/2019 & pari €
4.566.150 nell'esercizio 2021, a € 4.566.150 nel 2022 ed € 4.566.150 per il 2023

Il contributo non ¢ in linea con le previsioni della L.r. n. 4/95 istitutiva dell'Ente (nel 1995 era di € 6.713.939,69).
Va detto che allo stato non & autorizzata per il triennio la spesa di € 913.230,00 prevista ex lege per la
stabilizzazione dei professori d'orchestra (20%).

| fondi ad utilizzo vincolato per gli spettacoli concessi dal Ministero dei Beni Culturali (FUS) e dalla Regione
Siciliana (FURS) sono pari ad € 40.000,00 (FUS) ed a € 200.000,00 (FURS).

Le entrate previste per I'anno 2021, composte solo di parte corrente e con l'esclusione delle partite di giro,
ammontano a € 5.762.536,39.

La voce pill significativa & quindi quella dei trasferimenti regionali.

L'equilibrio di bilancio & stato assicurato dall'ammontare complessivo delle entrate correnti a cui viene
sommato il fondo pluriennale vincolato per I'importo di € 45.343,40 e 'avanzo di amministrazione
utilizzabile di € 146.667,09 per un totale complessivo di € 5.954.546,88 che coprono tutte le uscite

correnti (€ 5.954.546,88).

4, Attivita 2020

4.1. Protocolli totali
corrispondenza 2020: circa 4497
di cui:

atti in ingresso:; 3976

atti in uscita: 971
atti interni: 2359

4.2 Provvedimenti

Di cui:

Delibere C.d.A.n. 79
Determine Sovrintendente n. 5
Proposte di delibera n. 81
Determine UU.QO n. 361




5.. Mandato istituzionale e Missione

Numerose le finalita che I'Ente Teatro ha come fine sociale, muovendosi in una realta sicuramente non facile
a causa delle deficienze strutturali della Citta in cui e impegnato a coprire tutti i segmenti artistici; lirica, prosa,
balletto ed altre forme di spettacolo, oltre all'accoglienza che & stata assicurata a numerose manifestazioni
congressistiche e culturali. Da notare come analoghe istituzioni in Sicilia (ma anche in tutta ltalia) si occupano
soltanto o di prosa o di musica (lirica, balletto, concerti).

L'attivita artistica dellEnte si rivolge principalmente alla collettivita dell'area metropolitana della citta di
Messina, ma é costante, anzi crescente, I'attenzione posta verso gli utenti dell'intera provincia e dell'Area dello
Stretto.

L'istituzione della Citta Metropolitana di Messina pone I'Ente Teatro in una posizione di centralita rispetto alle
attivita teatrali che si svolgono sull'intero comprensorio territoriale.

Assumono quindi grande importanza le collaborazioni con i Comuni e le strutture presenti sul territorio
provinciale per la programmazione e circuitazione di eventi in modo da abbattere i costi e favorire una diffusione
pit capillare dell attivita.

Tale scelta si colloca in un progetto strategico pit ampio che mira ad allargare ed estendere le attivita dell'ente
sia dal punto di vista territoriale che da quello temporale.

L'obiettivo & quello di scoprire una nuova identita che coniughi la tradizione con la modernita incuriosendo le
nuove generazioni che rappresentano gli spettatori del domani.

In tale percorso costituisce mission del Teatro la scoperia e la valorizzazione di nuovi talenti nei settori della
musica, della prosa, della danza e del canto e |a costituzione di una Compagnia.

Messina vuole riconquistare un ruolo da protagonista nella programmazione Nazionale e Regionale e
diventare teatro di tradizione e di produzione coerentemente con i criteri premiali della programmazione del
Ministero beni Culturali e dell'Assessorato al Turismo, Sport e Spettacolo.

Attualmente a livello Nazionale il teatro & considerato solo per l'ospitalita € cio & penalizzante perché in
assenza di risorse proprie e di utili dagli spettacoli ospitati non riesce ad avere risorse per i necessari investimenti
per l'attivita di produzione.

L'Ente si prefigge, quindi, di porre in essere azioni finalizzate alla ricerca di compartecipazione con altri Teatri
e soggetti privati per un progetto di produzione a medio termine ponendosi come obiettivo quello della riscoperta
dell'identita Siciliana.

La mission dellEnte & stata fortemente penalizzata, nel corso dell'esercizio 2020, dalla sospensione
dell'attivita in presenza di pubblico a causa dell'emergenza epidemiologica COVID.

Lavorando su tale criticita I'Ente ne ha tratto punto di forza

Durante tale periodo I'Ente ha proseguito |a propria attivita lavorativa sperimentando, per la prima valta, il
lavoro agile e proseguito |'attivita di rappresentazione degli spettacoli di propria produzione con le modalita digitale.



Lo svolgimento della modalita in lavoro agile se da un lato ha comportato, nel breve periodo, notevoli difficolta

amministrative, a regime viceversa ha consentito all'E.A.R. di non avere grosse problematiche per lo svolgimento
dell'attivita amministrative.

Durante tale periodo I'E.A.R. si & quindi dedicato all'attivita di programmazione e sviluppo per la fase della
ripartenza.

Le azioni del triennio 2021/23 sono quindi indirizzate alla realizzazione di produzioni di prosa, musica e danza
ed al perseguimento di tale ambizioso obiettivo.

Il Teatro deve essere capace di riconquistare il proprio pubblico sin dal momento in cui sara possibile la messa
in scena, con la presenza degli spettatori, e divenire attrattore culturale per la comunitd incuriosendo e
coinvolgendo le nuove generazioni attraverso un'offerta diversificata ed innovativa adeguata al fabbisogno
culturale dell'intera collettivita.

In tal senso & l'apertura del Teatro a proprie produzioni di prosa, la prevista realizzazione di una green room
per le produzioni digitali.e la ristrutturazione della Sala Laudamo per i concerti da camera.

Particolare attenzione & riservata ai pill giovani attraverso la promozione di visite guidate, di spettacoli peri
pit piccoli, facilitazioni sul prezzo dei biglietti, organizzazioni di incontri e seminari dedicati.

Malgrado | modesti contributi rispetto ad altre realta, 'Ente &, tuttavia, riuscito ad allestire spettacoli di grande
interesse e di ottima fattura, sia di musica che di prosa con grande ritorno di immagine e di consensi.

Tendere alla riconquista del pubblico, pur mantenendo elevati standard culturali, & obiettivo certamente non
facile ma rappresenta il futuro del teatro in tutte le sue componenti.

| dati del piano pluriennale dimostrano gli sforzi in tal senso e, al contempo, I'impegno a garantire il ripiano del
disavanzo scaturente dai rendiconti di gestione degli ultimi tre esercizi, al fine di garantire allEnte una ripresa
finanziaria in linea con il perseguimento dei propri fini istituzionali.

Nella stesura del documento finanziario in oggetto si & tenuto conto dei vincoli imposti dal “Patto di stabilita™.

5.1. Albero della performance

Richiamato quanto gia esposto in premessa ed ai paragrafi precendenti, si evidenzia che 'EAR in considerazione
della propria mission, del contesto in cui opera, dei soggetti con cui si relaziona frequentemente e dei propri vincoli
di bilancio, seleziona i propri obiettivi strategici con un orizzonte temporale triennale ed in linea con le aree
tematiche di riferimento come sopra individuate.

Per ciascuna area sono specificati gli obiettivi strategici, declinati a loro volta in obiettivi operativi.

Con l'albero della performance 2021-2023, 'EAR ha inteso consolidare la strategia gia pianificata nel triennio
precedente, in virth delle considerazioni gia formulate in premessa con la conferma dei precedenti obiettivi al
netto degli obiettivi generali gia raggiunti nel precedente esercizio.

La missione dell' EAR, le sue aree strategiche e gli obiettivi strategici sono di seguito illustrati secondo il consueto
schema ad albero:



ALBERO DELLA PERFORMANCE 2020 - 2023
Gli obiettivi generali 2020 e 2022 sono consolidati ed innovati negli obiettivi particolari 2021 - 2023 e con le misure
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Analisi del contesto
6.1.Analisi del contesto esterno

L'analisi del contesto esterno ha lo scopo di evidenziare le caratteristiche dellambiente nel quale I'EAR opera,
anche al fine di favorire l'individuazione degli obiettivi diretti alla prevenzione della corruzione. Cid in funzione sia
del territorio di riferimento, sia delle possibili relazioni con i portatori di interessi esterni che possono influenzare
I'attivita dell'EAR.

Come gia detto I'art. 2 della L.R. n. 4/97 definisce le competenze dell'EAR:

a) laformazione, lo sviluppo e la diffusione della cultura teatrale nei settori della musica, del balletto, della prosa
e del cinema, nonché di ogni altro genere di spettacolo; a tal fine 'Ente pud organizzare mostre, convegni,
esposizioni permanenti, pubblicare libri e riviste.

b) laformazione professionale nel settore del teatro, della musica, del balletto e di ogni altra forma di spettacolo;

¢) la produzione, coproduzione, distribuzione, organizzazione e rappresentazione di spettacoli, musicali, di
danza, di prosa noncheé di ogni altra forma di spettacolo, in Sicilia, fuori dal territorio regionale e all'estero, per
realizzare i fini sociali e promuovere lo sviluppo culturale.

Per il raggiungimento delle superiori finalita I'Ente gestisce direttamente, senza finalita di lucro, il Teatro Vittorio
Emanuele e la Sala Laudamo di proprieta del Comune di Messina.

La Citta Metropolitana, pone il Teatro di Messina in una straordinaria posizione di forza, fondamentale per la
progettazione europea. Nessun territorio al mondo ingloba un teatro delle dimensioni di quello di Messina e
due teatri antichi, Taormina e Tindari, importantissimi per pregio storico e culturale. Inoltre la provincia conta
circa trenta teatri minori, alcuni di questi molto interessanti sotto il profilo storico, e luoghi della cultura di alto
pregio come la Fondazione Piccolo, Taormina Arte, e un territorio pieno di siti archeologici, ecclesiastici e
naturalistici per i quali il Teatro di Messina si pone come fulcro per la gestione e I'animazione culturale,

Costituiscono obiettivi generali il rispetto delle misure generali e specifiche finalizzate a semplificare |
procedimenti, & rendere | 'organizzazione di processo e di risultato compliante e conforme alle prescrizioni di
legge ammodernandola secondo i principi generali fissati dalle seguenti fonti normative di comnice:

- legge 190/2012, sulla prevenzione e sulla repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione;
decreto legislativo 39/2013, recante disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi
presso le pubbliche amministrazioni;
decreto legislative 33/2013, recante la disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni;
decreto legge 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014), con particolare riferimento alle competenze che
tale decreto ha posto in capo al Presidente dell'Autorita (articoli 30, 32 e 37);
legge 164/2014, in ordine al potere dell'Autorita di disporre controlli a campione su interventi di estrema

urgenza (art. 9, co. 2 bis); [/\



nuove Codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 50/2016;
decreto legislativo 56/2017, recante disposizioni integrative e correttive al Codice dei contratti pubblici:
legge 179/2017, che disciplina l'istituto del whistlieblowing.

| prevalenti ambiti di intervento dell'EAR verso I'esterno possono cosi riassumersi:

0

o

Procedure di ammissione e gestione contributi pubblici;
Sponsorizzazioni

produzione & circuitazione spettacoli nei settori della musica, della prosa, della danza e del canto con

offerta di rappresentazione nelle strutture dell'EAR e nei Teatri di “Pietra” di Taormina e Siracusa:

concessione alle compagnie edalle associazioni musicali di spazi e servizi per le proprie

rappresentazioni;

mostre ed esposizioni;
convegni, incontri, dibattiti;
laboratori teatrali e musicali;

promozione dell'arte e della cultura con offerta formativa

gestione delle segnalazioni dei whistleblowers,

emanazione di pareri e linee guida e regolamenti;

monitoraggio e controllo sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture nei settori ordinari e speciali
sulle concessioni

attivita di segnalazione, avente ad oggetto le irregolarita riscontrate all'esito dell'attivita di monitoraggio,
verso gli organi di controllo esterno e le competenti Autorita;
creazione e gestione di albi per artisti e professionisti e convenzioni;

Ed ancora, 'EAR per le diverse tematiche di cui é investito, ha rapporti con le istituzioni pubbliche, con le

organizzazioni sindacali e con altre associazioni portatrici di interessi pubblici.

6.2 Analisi del contesto interno

Sono in atto le misure attuative del reinquadramento del personale in conformita a quanto

approvato con delibera della Giunta Regionale n, 370/2014 e disposto con D.A. n. 2/2017.

Premesso quanto descritto in premessa e nei paragrafi precedenti si evidenzia che I'attuale assetto organizzativo

é carente di figure dirigenziali.

L' ente & dotato di un organizzazione provvisoria dei servizi e degli uffici ed in atto & totalmente sprowvisto di figure
dirigenziali con autonomia di spesa e di gestione operativa.

E' necessario che in seguito alla approvazione del nuovo regolamento di organizzazioen degli uffici e dei servizi
I'Ente aggiorni il proprio funzionigramma che tenga conto delle necessita organizzative e delle missioni dell’ Ente.

In tal senso occorrera attentamente valutare il piano triennale del fabbisogno del personale ed improntare
l'organico alle effettive esigenze organizzative dell'Ente.



La recente equiparazione del personale, in attuazione del sopra indicato reinquadramento (peraltro contestata dai
dipendenti e sub judice) e 'applicazione del contratto collettivo per il personale dei ruoli non dirigenziali comporta
un attenta rivisitazione dell'organico e delle funzioni sia in riferimento alle gravi carenze nei ruoli tecnici che in un
settore strategico quale quello della produzione musicale dell'Ente.

Occorrera inoltre analizzare attentamente la problematica dell'inquadramento giuridico ed economico del
personale oggetto di numerosi contenziosi anche al fine di individuare eventuali soluzioni transattive da concordare
con I Assessorato Regionale del Turismo dello Sport e dello Spettacolo (Organo Tutorio), anche nell'ottica di
promuovere una maggiore serenitd di contesto, ferma comunque la operativita che diligentemente i predetti
dipendenti assicurarno ai servizi in oggetto protesi a valorizzare il Teatro come bene comune.

L'Ente a differenza di analogo Ente strumentale (Bellini di Catania) non ha incltre nei propri ruoli il personale
orchestrale e conseguentemente deve affrontare con risorse proprie gli ingenti costi di produzione.

La mancanza dell'orchestra incide negativamente sulle capacita produttive del pill antico teatro musicale della
Regione Siciliana (1856) e sulla diffusione della cultura musicale del territorio metropolitano in una Citta sede del
Conservatorio Musicale, negando opportunita di crescita per il post formazione universitaria.

Tale realta andra costantemente monitorata anche in relazione ai pensionamenti (i pid rilevanti avverranno nel
triennio 2022/25) ed alle decisioni della Regione in relazione ai trasferimenti in favore dell'Ente.

Cio andra comunque conciliato con la preminente esigenza di riordino gestionale e organizzativo e con la
individuazioni di figure apicali e di responsabilita dirigenziale.

In contemporanea all'adozione del presente documento I'Ente provvedera ad aggiornare il sistema di misurazione
e valutazione della performance tenendo conto degli esiti della relazione sull'andamento della performance dei
cicli precedenti. In sede di aggiornamento |'Ente adottera un nuovo regolamento del sistema di valutazione del
ciclo della performance (SVP) adeguandolo al nuovo Contratto Collettivo Regionale per il personale non facente
parte dei ruoli dirigenziali, altresi articolando piano della formazione.

In via transitoria |a valutazione del ciclo 2020 sara operata sui criteri vigenti adeguati, per quanto possibile, ai nuovi
principi secondo la metodologia in uso, con criteri selettivi e di pari opportunita.

7Obiettivi strategici

Proritariamente sono considerati obiettivi strategici le misure di trasparenza e prevenzione dalla corruzione con
le quali il piano della performance si intende integrato, orientato alle linee guida di risk managment e
anticorruzione UNI 1SO 37001:2016.

Detta missione e sviluppata con il supporto, |'azione di assistenza tecnico giuridica e di formazione continua
dellO.LV..

Le misure relative alla selezione, organizzazione e gestione del personale e quelle relative agli incarichi di fiducia
negli organi di Governo vanno mitigate con le pari opportunita e con azioni positive.

Come gia precisato al par. 3.3, 'ENTE ha mantenuto per il triennio 2021-2023 le aree e gli obiettivi strategici
previsti nel Piano 2019-2021 dai quali sono declinati i nuovi obiettivi operativi nell'ottica della conservazione dei
risultati conseguiti e dellinnavazione per il miglioramento continuo del'organizzazione, la semplificazione € la



digitalizzazione dei servizi.

Costituiscono obiettivi strategici

A) LA GESTIONE
Obiettivo:
a) La riorganizzazione, la razionalizzazione del personale e I'impiego delle risorse secondo i principi e le
linee strateqgiche esposte nel presente documento
b) Latirattiva teatro

B) LA FORMAZIONE
Obiettivo:
-Tramandare alle nuove generazioni i saperi delle figure tecniche indispensabili per il funzionamento del teatro,
ricambio generazionale puntando su accordi con scuole nazionali affinché lo scambio di allievi ed insegnanti possa
garantire una visione completa del sistema teatro ed offrire un livello importante di percorsi formativi.
-Sostenere il percorso formativo anche attraverso i corsi regionali dedicati alle professioni dello spettacolo
-Valorizzare nuovi artisti offrendo possibilita di espressione attraverso il coinvolgimento nelle produzioni
-ldentificare progetti didattici da offrire alle scuole sia sotto il profilo della possibilita di partecipare agli spettacoli in
stagione, sia offrendo un percorso legato allidentita siciliana in grado, attraverso la drammatizzazione, di
interessare i giovani alla cultura, sia sotto 'aspetto storico e tecnico del teatro, offrendo visite guidate all'interno del
Vittorio Emanuele per narrare la parte culturale ma soprattutto la fascinazione del palcoscenico nella sua
complessa struttura,
- Farmare il personale affinché la struttura non debba soffrire di un mancato adeguamento alla restante parte dei
teatri italiani
- promuovere il migliormento dell'organizzazione dei procedimenti attraverso la formazione adeguata dei propri
dipendenti

C) LE PRODUZIONI
Obiettivo: Nuove produzioni liriche, sinfoniche e teatrali;
c.1. Coinvolgimento enti e licei musicali;
c.2. Rappresentare le produzioni fuori dal Teatro Vittorio Emanuele;
¢.3. Le produzioni digitali e |a trasmissione in streaming;

D) SPONSORIZZAZIONI E/O CO PRODUZIONI
Obiettivo;
d.1 Coinvolgimento di privati ed enti in attivita di coproduzione;

d.2. Contratti di sponsorizzazione;



8. Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi

8.1 Obiettivi assegnati al personale non dirigenziale

A) LA GESTIONE

Il teatro & ente pubblico composto in quanto ha ad oggetto attivita di produzione e di erogazione dei servizi
amministrativi e tecnici

Una progettazione triennale diventa fondamentale per tutte le azioni messe in essere, previste o ipotizzate

Nella gestione si ricomprendono le attivita inerenti I'organizzazione burocratica e del personale e |'erogazione dei
servizi

Costituisce priorita la determinazione del fabbisogno triennale, il nuovo organigramma ed il contratto integrativo
decentrato attraverso il quale & necessario integrare i profili professionali previsti dal contratto di categoria
rendendoli coerenti con le mansioni effettivamente svolte.

Sara importante un'analisi del personale e I'eventuale riduzione dell'organico destinando ad altre sedi regionali
alcune unita affinche si possano ottimizzare i finanziamenti regionali e rendere pitl funzionale e snella la struttura
produttiva dell'Ente

Occorre uscire dalla fase dell'equiparazione avviata e non conclusa nel 2014 e definire secondo le-indicazioni
dell'Organo tutorio Regionale il riconoscimento degli effettivi costi per il personale e |a ricomprensione tra le spese
per la gestione ordinaria dei costi di produzione per 'orchestra ed il coro.

Il contratto integrativo e le risorse del FORD sono gli strumenti attraverso i quali provvedere alla determinazione
della flessibilita dell'orario di lavoro, alle riconosciute PEO, alla reale produttivita ed al salario accessorio.

L'organizzazione ed il buon funzionamento della macchina amministrativa dell'Ente & fondamentale per il
raggiungimento degli obiettivi prefissati.

Occorre inoltre valorizzare la Sala Laudamo e considerare il Teatro come un'unica grande struttura integrata con
offerta differenziata.

Il Teatro deve essere capace di innovarsi puntando sulla qualitd non solo delle produzioni.

Deve rendersi attraente ed incuriosire la cittadinanza ed i turisti divenendo luogo di accoglienza aldila delle
rappresentazioni di prosa e musica.

In tal senso & necessario dar vita ad un vero e proprio caffe’ letterario valorizzando I'enorme patrimonio dell'archivio
musicale e dei testi e libretti storici, utilizzare a pieno |'area pedonale, organizzare mosire di alto livello espositivo.

B) LA FORMAZIONE

E' necessario far partecipare i dipendenti dell'ente a corsi di formazione accreditati a livello Europeo per i necessari
aggiornamenti sulle buone pratiche amministrative e sulle sempre pili stringenti regole in materia di trasparenza ed
anticorruzione.

Il Teatro deve farsi inoltre promotore di un percorso formativo “alte” sotteso a tramandare alle nuove generazioni i
saperi delle figure tecniche indispensabili per il funzionamento dello stesso, ed a favorire nel tempo il ricambio
generazionale,

La formazione dell'Ente deve essere inoltre indirizzata all' attivita di produzione.

Valorizzare nuovi artisti offrendo possibilita di espressione attraverso il coinvolgimento nelle produzioni significa
offrire una speranza ai migliori talenti di essere inseriti stabilmente nella "“Compagnia Teatro Vittorio Emanuele” ed
ampliare |'offerta culturale.



L'idea é quella di investire parte delle risorse in laboratori musicali, di danza e di teatro in sinergia con gli istituti
scolastici, gli enti professionali e con |a partecipazione di qualificate esperienze di livello Nazionale.

L'utilizzo delle esperienze scuola —|avoro puo costituire un incredibile strumento di crescita professionale anche
nel settore tealrale.

| laboratori teatrali e musicali ed il graduale inserimento degli artisti nel cast delle grandi rappresentazioni & uno
strumento necessario per incuriosire i giovani ed avvicinarli al Teatro.

Il Teatro pud e deve aprirsi al territorio e divenire un luogo della cultura e del divertimento.

In tale oftica & necessario organizzare la struttura per renderla accogliente per mostre, presentazioni di libri e
soprattutto valorizzare ['archivio musicale & la biblioteca creando con il locale bar un vero e proprio “caffe letterario”
punto di incontro per la Citta con utilizzo, dalla primavera, anche dell'adiacente isola pedonale.

C) LE PRODUZIONI
II Teatro di Messina non ha mai avuto una propria compagnia stabile in grado di dare identita all'Ente.

Si rende necessaria la costituzione di una compagnia in grado di produrre spettacoli di caratura nazionale per
quanto riguarda la prosa.

Tale progetto vedra due sezioni: professionale la prima per la circuitazione nazionale e legata alla scuola |a
seconda.

Due compagnie legate al Vittorio Emanuele in grado di promuovere idee, dare lavoro al territorio, sostenere
lidentita, riportare i danari investiti ed essere in grado di produrre utili,

Per quanto riguarda la sezione lirica e sinfonica costituisce azione strategica produrre dei progetti, grazie anche al
coinvolgimento dell'Orchestra de Vittorio Emanuele, che abbiano la possibilita di essere rappresentati sul territorio
e di circuitare nei luoghi in cui, il settore della lirica e della musica rappresentano anche un'attrazione turistica.

Un accordo in tal senso con Taormina Arte unirebbe due grandi marchi e possibilita di progettazione di rete affinché
un'opera o eventi coprodotti possano essere rappresentati sia presso il Teatro di Taormina che presso I'EAR Teatro
di Messina restituendo, in tal senso gli investimenti.

Oltretutto 'unione dei marchi aprirebbe la progettazione a possibilita di sponsorizzazione utilizzando il versante
turistico e la visibilita che Taormina d'estate possiede.

La possibilita di sostegno economico in tal senso sarebbe ulteriormente potenziata da eventuali altri teatri nazionali
interessati alla visibilita e a sostenere produzioni di rete con notevoli ed evidenti risparmi

Per il prossimo triennio costituiscono obiettivo di produzione i programmi della Direzione Artistica nelle Sezioni
Prosa e Musica e Danza,

D) SPONSORIZZAZIONI E/O CO-PRODUZIONI

L'ampliamento territoriale dei luoghi di rappresentazione e |'attivita di produzione costituira sicuro strumento per la
ricerca di imprenditori da coinvolgere nella coproduzione associandoli nell'investimento.

La programmazione triennale (non pit annuale) e I'ampliamento del bacino di attrazione oltre a determinare un
sicuro abbattimento dei costi generera linteresse degli imprenditori anche sotto il profilo di contratti di
sponsorizzazione.

In tal senso & stato gia approvato il regolamento necessario per la ricerca degli sponsor ed in esito alla redazione
del programma triennale degli spettacoli si avvieranno le obbligatorie procedure ad evidenza pubblica di cui al
D.Lgs n. 50/2010.



Coinvolgimento di privati ed enti in attivitd di coproduzione, Contratti di sponsorizzazione, coproduzioni con altri
enti anche esteri, progetti legati ai finanziamenti di settore MIBACT, reperimento di altre forme di sostegno
economico attraverso progetti ad hoc relativi al turismo, al territorio, alla filiera enogastronomica e paesaggistica
della Sicilia, nuove forme nuove legate all'imprenditoria culturale, progettazione di rete europea costituiscono azioni
di sicuro successo e nuova attrazione di risorse ed investimenti,

E) Il DIGITALE

L'evoluzione della produzione digitale, sperimentata con successo durante la fase di chiusura al pubblico dei teatri,
pud e deve costituire una nuova mission per il teatro.

La sezione digitale ovviamente non prevede la sostituzione delle produzioni dal vivo ma l'affiancamento con una
nuova sezione dedicata alla sperimentazione.

In tale ottica costituisce obiettivo strategico la realizzazione di una “green room" all'interno del teatro sia per le
produzioni proprie che quale supporto tecnico agli operatori pubblici e privati.

G) LA RETE SCUOLA - TEATRO

Costituisce obiettivo del prossimo triennio |'organizzazione di corsi di formazione diretti alla realizzazione di
laboratori teatrali per i giovani e l'implementazione della rete "Madre Teatro® con gli istituti scolastici di istruzione
secondaria di secondo grado.

Sotto quest'ultimo profilo costituisce obiettive l'ideazione e la produzione di rappresentazioni culturali dedicate alla
partecipazione degli studenti sia nella fase della didattica scolastica che nel coinvolgimento degli studenti nella fase
della produzione.

L'obiettivo & quello di coinvolgere le scuole in un percorso didattico di avvicinamento allo spettacolo attraverso lo
studio dei testi classici ed il confronto con le riduzioni teatrali e di programmare la rappresentazione degli spettacoli
prevedendo un periodo dedicato agli studenti.

H) LA DIREZIONE ARTISTICA
Fondamentale e stabilire un rapparto triennale con la Direzione Artistica.

Compito del Sovrintendente & infatti sulla base delle scelte operate dalla Direzione Artistica, di fornire gli indirizzi
programmatici che ove approvati dall'Organo Collegiale dellEnte troveranno concreta realizzazione grazie al lavoro
della Direzione Artistica e dell'intera struttura dell'Ente.

9. Il processo seguito e le azioni di miglioramento del Ciclo di gestione della performance

9.1 Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del Piano

Il processo per la redazione del documento € stato coordinato dal Sovrintendente con il supporto della struttura
adibita al controllo strategico, il confronto ed il parere di validazione dell'OIV.

Con nota del 12 aprile 2021 n. 579 di prot. il Sovrintendente, nel dare awvio al Ciclo di gestione della performance
2021, ha richiesto ai responsabili delle UU.0O di presentare le proprie proposte di obiettivi operativi per I'anno
2021.

A seguito di audizioni con i responsabili degli uffici & stato definito I'albero della performance che viene sottoposto

all'attenzione dell' OIV per |a successive valutazione del C.d A



NORMA TRANSITORIA

In via transitoria, nelle more dell'approvazione del nuovo regolamento di organizzazione degli uffici nonché delle
correlate modifiche al sistema di valutazione, la valutazione del ciclo della performance 2021 sara operata sui criteri
vigenti adeguati, per quanto possibile, ai nuovi principi approvati con il presente documento e con il Sistema di

valutazione.
10. Allegati tecnici

Sul sito web del Teatro di Messina nella sezione Amministrazione Trasparente www.teatrovittorioemanuele.it
so0no presenti | sequenti documenti:

a) Bilancio pluriennale 2021/23 ed allegati;

b) Piano Economico Gestionale;

¢) Relazione Collegio Revisori piano puriennale 2021/23;
d) Relazione previsionale e programmatica Sovrintendente;
e) Relazione Presidente;



MLS SINA

Organismo Indipendente di Valutazione

Messina, 28.05.2021

Gent.mi

Sig. Sovrintendente Avv Gianfranco Scoglio
pe

Sig. Presidente dell’EAR Dott. Orazio Miloro

oggettor parere su Piano della Perlormance 2021 aggiornamento del ciclo 2021 — 2023

La presente comunicazione che ha ad oggetto 1l parere sul Piano della Performance 2021 ¢
rilasciata sccondo buona prassi nell’ambito di una attivitd ciclica orientata a rafTorzare tutti i presidi
neeessari per promuovere il miglioramento cantinuo dell’Ente secondo le linee sirategiche formulate
da cadesti Organi.

L’esame della proposta di Piano della Performance 2021 ¢ stata pertanto contemperata con le
cvidenze delle attivita di monitoraggio sul ciclo 2020 ¢ sulle attivitd in corso per il ciclo di
programmizione 2021 — 2023, nonché con le esigenze di aggiomamento ¢ riprogrammazione cmerse
dalla consultazione con codesti Uffici ed ¢ coerentemente finalizzata a promuovere misure di
conformita ¢ di innovazione in considerazione dello stato complessivo di funzionamento del sistema
della performunce e della particolare situazione di contesto interno ed csterno,

All'uopo pertanto, in csito all’esame della proposta di Piano della Performance tormulata dal
Sovrintendente ed apprezzata la slessa, 51 ¢ reso necessario tegrarla con revisiont al testo riportare
nella proposta finale previa condivisione con codesti Uflici in linca con le predetie finalita,

Tenuto conto che il Pigno della Performance 2021

si raccorda alla programmazione in corso ed indica nell’ambito delle linee strategiche dell”Ente
obiettivi generali da svilupparsi attraverso azioni di conservazione e di innovazione;

si raccorda altresi all’iter di adozione del nuovo regalamento degh uffici ¢ di organizzazione,
prevede una disciplina transitoria ¢ tiene conto della necessita di assicurare continuita e trasparenza
ai servizi in coerenza con le finalita dell’Ente, nel rispetto della L. 10/2001 ¢ nell’ambito della
disciplina contrattuale del CCRL;

si raccorda all’andamento della progranmmazione del ciclo della performance in corso ed alle
peculiarita organizzative dell’ EAR nonché alle esigenze di consolidamento dei risultati conseguiti ¢
di digitalizzazione. di innovazione di processo e di risultato, non in ultimo correlati agli obblighi
derivanti dalla legge di semplificazione 2020 ¢ dalla normativa anti covid 19

& integrato con le misure di prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza che costituiscono
parte essenziale della programmazione per obicttivi;

& raccordato con il piano delle azioni positive in corso di istruttoria

Ente Autonomo Reglanale Teatro di Messina
Sede Legale; Teatro Vittorio Emanuele, Via Ganbalth snc, 98122 Messina

Tel, DYOBAEGI 15 — DYLEDRRIZE PRX, Fax D90343629, PEC: teatrodimessina @poc.enya it
Partita tvas 01940970831



TEATRO DI
MES SINA

Organisma Indipendente di Valutazione

s esprime

parere FAVOREVOLE sulla proposta di Piano della Performance 2021 ciclo 2021 - 2023
dell"EAR Teatro di Messina, con le indicazioni integrative gia formulate di questo OIV, condivise e
recepite a parte integrante nel testo finale che si allega.

Ferma la disponibilita dello scrivente nell'ottica della collaborazione tra organi ed uffici di
assicurare un ruolo proattivo rispello a modalita e strumenti metodologici di facilitazione per
I'effettivo funzionamento del sistema

Tunto si doveva

'OV
Avv, Conceltina Siciliano

Avy C‘cme’ind IT \,«) Sicitiano

'}(a q.:':(" lf:

Ente Autonomo Regionale Teatro di Messina
sede Legale: Teatro Vittario Emanuale, Via Ganbald sne, 98122 Messina
Tel. 0908966215 - 090896L226 PEX, Fax 090343624, PEC: o satrodimessina @ pec.enyait
Partita tva: 01940970831





